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на рынке интеллектуальной собственности, ин-
новаций и высоких технологий, где наукоемкая 
продукция имеет предельные цены от больше-
го удовлетворения общественных потребностей;

4.	 Постоянное возрастание роли автора (создателя) 
знаний в обороте интеллектуальной собственно-
сти, так как реализация права интеллектуальной 
собственности без участия автора является огра-
ниченной, а скорее невозможной, особенно в отно-
шении технически сложных изделий и технологий;

5.	Критерием инновационного развития является 

степень влияния коммерциализации его резуль-
тата на рост производительности труда и повы-
шение конкурентоспособности – главных источ-
ников расширенного воспроизводства;

6.	Коммерциализация инновационных продуктов 
усложняет структуры рынка факторов производ-
ства, так как появляется своеобразный рынок 
знаний, проявляется рост удельного веса сетевых 
рынков с инновационным продуктом, что озна-
чает появление лидера в лице олигополистиче-
ских высокотехнологичных отраслей.

Таблица 1 – Сравнительный анализ инновационной и традиционно-инерционной моделей 
экономического роста и формирования прибыли на предприятиях

Тенденции инновационной модели развития Тенденции инерционной модели развития

1. Развитие НИОКР, разработка и широкое применение 
новейших технологий, обеспечивающих нарастание инно-
вационных преимуществ на рынках и технологическое ли-
дерство страны.

1. Существенное инновационно-технологическое отста-
вание от мировых лидеров в экономике, быстрое моральное 
устаревание техники и технологий, что повышает стоимость 
их воспроизводства.

2. Создание уникальных инновационных товаров, обеспе-
чивающих максимизацию доходов и прибыли от их продажи 
и стабильность экономического роста.

2. Ориентация на производство традиционных товаров с 
высокой себестоимостью и низкой рентабельностью их реа-
лизации.

3. Создание транснациональных высокотехнологичных 
компаний с высоким уровнем концентрации капитала, по-
зволяющего воспроизводить инновационное развитие, по-
вышение конкурентоспособности и высокую добавленную 
стоимость.

3. Специализация в основном на трудоемкие сырьевые 
производства с низким уровнем технологичности, дешевы-
ми трудовыми ресурсами и относительно низкой квалифи-
кацией, потенциал которых в совокупности не в состоянии 
обеспечить инновационное развитие.

4. Высокая степень правовой защищенности инновацион-
ного продукта, в том числе патентами, от ценовой конкурен-
ции и его тиражирования, что гарантирует максимизацию 
прибыли.

4. Низкая защищенность товаров от ценовой конкурен-
ции, что еще более обедняет страну и доходы населения.

5. Высокие экспортные цены на инновационные товары 
и длительный период извлечения инновационной ренты.

5. Неустойчивые и низкие цены на экспорт сырьевой, тра-
диционной продукции с быстрым моральным ее старением.

6. Высокая оплата труда и широкие возможности профес-
сионального роста – основных факторов роста производи-
тельности труда и доходов населения.

6. Низкая эффективность экономики и стоимости рабочей 
силы и ее отток за рубеж, особенно наиболее квалифициро-
ванной.

7. Высокий приток иностранного капитала в страну и при-
быльного инвестирования в инновационное производство.

7. Статус сырьевого придатка мировой экономики и «утра-
та» еще не зародившегося инновационного потенциала.

Теория и мировая практика инновационной де-
ятельности доказывают ее влияние на повышение 
конкурентоспособности предприятия, а влияние 
последней через реализацию товаров – на рост вы-

ручки и прибыли. Механизм этого влияния в усло-
виях расширенного воспроизводства определяет-
ся структурой модели кругооборота прибыли (ри-
сунок 1). 
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Рисунок 1 – Модель кругооборота прибыли в условиях расширенного воспроизводства

Данная модель определяет организацию деятельно-
сти предприятия для наиболее выгодной реализации 
товаров на рынке и получения прибыли, превышаю-

щей по объему первоначальные вложения прибыли 
в воспроизводственный процесс. Однако такая модель 
в практике отечественных предприятий не работает. 
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Актуальность и постановка проблемы

Теория и практика мировой экономики позволя-
ют выделить инновационную и инерционную моде-
ли экономического роста и формирования прибыли 
на предприятиях. Тенденции развития этих моделей 
представлены в таблице 1.

Сравнительный анализ различных моделей фор-
мирования прибыли вскрывает доминирование эко-
номики знаний над традиционными факторами про-
изводства, так как особенности инновационной эко-
номики обеспечивают следующее:

1.	Постоянный выход экономики из стационарно-
го состояния, экономического равновесия на ос-
нове развития отраслей пятого технологическо-

го уклада – микроэлектроники, биотехнологии, 
программного обеспечения сложных автомати-
зированных процессов;

2.	Обмен знаниями и их потребление, что повыша-
ет возможности ценности знания, существенно 
повышает конкурентные преимущества иннова-
ционной экономики;

3.	Неделимость знания как продукта: оно либо 
имеется, либо его нет, третьего пока не дано. 
При этом юридически допускается монопольное 
присвоение результатов использования знаний 
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рынков с инновационным продуктом, что озна-
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ских высокотехнологичных отраслей.

Таблица 1 – Сравнительный анализ инновационной и традиционно-инерционной моделей 
экономического роста и формирования прибыли на предприятиях

Тенденции инновационной модели развития Тенденции инерционной модели развития

1. Развитие НИОКР, разработка и широкое применение 
новейших технологий, обеспечивающих нарастание инно-
вационных преимуществ на рынках и технологическое ли-
дерство страны.

1. Существенное инновационно-технологическое отста-
вание от мировых лидеров в экономике, быстрое моральное 
устаревание техники и технологий, что повышает стоимость 
их воспроизводства.

2. Создание уникальных инновационных товаров, обеспе-
чивающих максимизацию доходов и прибыли от их продажи 
и стабильность экономического роста.

2. Ориентация на производство традиционных товаров с 
высокой себестоимостью и низкой рентабельностью их реа-
лизации.

3. Создание транснациональных высокотехнологичных 
компаний с высоким уровнем концентрации капитала, по-
зволяющего воспроизводить инновационное развитие, по-
вышение конкурентоспособности и высокую добавленную 
стоимость.

3. Специализация в основном на трудоемкие сырьевые 
производства с низким уровнем технологичности, дешевы-
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Рисунок 1 – Модель кругооборота прибыли в условиях расширенного воспроизводства
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повышает конкурентные преимущества иннова-
ционной экономики;
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В 2016 г. удельный вес отгруженной инновационной 
продукции в общем объеме реализованной продукции 
также был ниже значений 2012–2013 гг. и составил 15 %, 
а наукоемкость ВВП составила 0,52 %, т. е. на протяже-
нии последних трех лет не изменялась, оставаясь значи-
тельно ниже требуемого уровня. Тенденции изменения 
показателей экспорта наукоемкой продукции за этот же 
период поменялись с положительных на отрицательные. 

Таким образом, для предприятий промышленности 
имеют место ряд взаимосвязанных проблем: низкая 

конкурентоспособность не обновляемой своевремен-
но промышленной продукции; недостаточный уровень 
получаемой прибыли, что сдерживает инновационное 
развитие и обусловливает низкую эффективность ин-
новационных проектов; на практике механизм взаи-
модействия прибыли, инноваций и конкурентоспособ-
ности на уровне предприятия не соответствует совре-
менным требованиям. Данный механизм чаще всего 
возникает стихийно или исключительно под давлени-
ем мер государственного регулирования, а потому не 
является оптимальным, о чем свидетельствуют показа-
тели отчетности предприятий промышленности по ин-
новационной деятельности. Фактически он работает по 
принципу толкающей системы (push-система) (рису-
нок 5). Однако push-системы эффективны только в слу-
чае, когда центральная система управления способна 
учитывать все факторы, воздействующие на управля-
емый процесс, и быстро реагировать на их изменение. 
В сложившихся условиях хозяйствования представ-
ляется целесообразным исходить из модели другого 
типа – pull-системы, или вытягивающей (рисунок 6).

 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2011 2012 2013 2014 2015

план 

факт  

Рисунок 4 - Наукоемкость  ВВП,%  
Рисунок 4 – Наукоемкость ВВП, %

 

 

 Инновационная 
деятельность как цель 

Конкурентоспособность 
как цель 

Прибыль как цель 

Система государственного регулирования 

 

 

 

 

Инновационная 
деятельность как цель 

Конкурентоспособность 
как цель  

Прибыль как цель 

Система стратегического управления предприятием 

Рисунок 5 – Механизм взаимодействия прибыли, инноваций и конкурентоспособности по принципу push-системы

Рисунок 6 – Механизм взаимодействия прибыли, инноваций и конкурентоспособности по принципу pull-системы

В этом случае побудительные мотивы к инновацион-
ной деятельности находятся в сфере интересов само-
го субъекта хозяйствования (предприятия). При этом 
следует принимать во внимание, что периоды дости-
жения функциональных целей блоков pull-системы 
должны быть стратегически соизмеримыми, так как 
получение прибыли в краткосрочном периоде не мо-
жет стимулировать внедрение серьезных технологи-
ческих инноваций, требующих крупных инвестиций.

В этой связи особую актуальность приобретает про-
блема инновационной активности предприятий, фор-
мирующей побудительные мотивы на основе их стра-
тегических интересов. В данном контексте уровень 
инновационной активности предприятия следует 
считать главным критерием оценки инновационной 
деятельности, поскольку различия в степени иннова-
ционной активности предприятий объясняют разные 
их инновационные результаты даже при одинаковых 
исходных предпосылках.

Инновационная активность: инновационный цикл, 
мотивы, основы оценки

Инновационная деятельность как инновационный про-
цесс – это творческий процесс последовательного про-
ведения работ по созданию и преобразованию научно-
го знания в инновацию, по трансформации инновации 
в нововведение, признаваемое потребителем [5–10].

C точки зрения содержания инновационную дея-
тельность рассматривают как совокупность опреде-
ленных работ, которые группируются в ряд этапов. 
В  совокупности этапы фундаментальных, приклад-
ных и маркетинговых исследований, конструкторских 
и  технологических разработок, освоения, промыш-
ленного производства и реализации нововведений 
образуют инновационный цикл. Исследовательские 
этапы обычно выполняются отраслевыми и межотрас-
левыми научными организациями или специализи-
рованными подразделениями крупных корпораций. 

Шинкевич Н.В., Головачев А.С., Панова Л.И. Активизация инновационной деятельности предприятия...

Тенденции в формировании прибыли 
высокотехнологичных предприятий

По данным аналитического доклада НАН Белару-
си, в 2014 году доля собственных средств (преимуще-
ственно полученная прибыль) в структуре инвестиций 
в инновационные проекты составила по предприяти-
ям промышленности 26,3 %, однако абсолютные пока-
затели чистой прибыли крайне низки, поэтому при-
быль не выполняет своей функции источника и сти-
мула для инвестиций и инновационной деятельности. 
В таблице 2 представлены показатели прибыли так на-
зываемых высокотехнологичных предприятий про-
мышленности Республики Беларусь за 2015 год [1, 2]. 

Данные таблицы показывают, что ряд предприя-
тий, производящих неконкурентоспособную иннова-
ционную продукцию, имеют отрицательные показа-
тели прибыли, т. е. убыточны, следовательно, произ-
водство таких инноваций является бессмысленным. 

Макроэкономические показатели инновационно-
го развития на протяжении последних пяти лет систе-
матически не достигают запланированных значений, 
при этом изменение фактических показателей имеет 
отрицательный характер при постоянном наращива-
нии плановых значений, о чем свидетельствуют ди-
аграммы, построенные на основе данных Государ-
ственного комитета по науке и технологиям Респу-
блики Беларусь (рисунки 2–4) [3, 4].

Таблица 2 – Прибыль (убыток) основных высокотехнологичных предприятий промышленности 
Республики Беларусь за 2015 год, млн деноминированных руб.
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В 2016 г. удельный вес отгруженной инновационной 
продукции в общем объеме реализованной продукции 
также был ниже значений 2012–2013 гг. и составил 15 %, 
а наукоемкость ВВП составила 0,52 %, т. е. на протяже-
нии последних трех лет не изменялась, оставаясь значи-
тельно ниже требуемого уровня. Тенденции изменения 
показателей экспорта наукоемкой продукции за этот же 
период поменялись с положительных на отрицательные. 

Таким образом, для предприятий промышленности 
имеют место ряд взаимосвязанных проблем: низкая 

конкурентоспособность не обновляемой своевремен-
но промышленной продукции; недостаточный уровень 
получаемой прибыли, что сдерживает инновационное 
развитие и обусловливает низкую эффективность ин-
новационных проектов; на практике механизм взаи-
модействия прибыли, инноваций и конкурентоспособ-
ности на уровне предприятия не соответствует совре-
менным требованиям. Данный механизм чаще всего 
возникает стихийно или исключительно под давлени-
ем мер государственного регулирования, а потому не 
является оптимальным, о чем свидетельствуют показа-
тели отчетности предприятий промышленности по ин-
новационной деятельности. Фактически он работает по 
принципу толкающей системы (push-система) (рису-
нок 5). Однако push-системы эффективны только в слу-
чае, когда центральная система управления способна 
учитывать все факторы, воздействующие на управля-
емый процесс, и быстро реагировать на их изменение. 
В сложившихся условиях хозяйствования представ-
ляется целесообразным исходить из модели другого 
типа – pull-системы, или вытягивающей (рисунок 6).
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Рисунок 6 – Механизм взаимодействия прибыли, инноваций и конкурентоспособности по принципу pull-системы

В этом случае побудительные мотивы к инновацион-
ной деятельности находятся в сфере интересов само-
го субъекта хозяйствования (предприятия). При этом 
следует принимать во внимание, что периоды дости-
жения функциональных целей блоков pull-системы 
должны быть стратегически соизмеримыми, так как 
получение прибыли в краткосрочном периоде не мо-
жет стимулировать внедрение серьезных технологи-
ческих инноваций, требующих крупных инвестиций.

В этой связи особую актуальность приобретает про-
блема инновационной активности предприятий, фор-
мирующей побудительные мотивы на основе их стра-
тегических интересов. В данном контексте уровень 
инновационной активности предприятия следует 
считать главным критерием оценки инновационной 
деятельности, поскольку различия в степени иннова-
ционной активности предприятий объясняют разные 
их инновационные результаты даже при одинаковых 
исходных предпосылках.

Инновационная активность: инновационный цикл, 
мотивы, основы оценки

Инновационная деятельность как инновационный про-
цесс – это творческий процесс последовательного про-
ведения работ по созданию и преобразованию научно-
го знания в инновацию, по трансформации инновации 
в нововведение, признаваемое потребителем [5–10].

C точки зрения содержания инновационную дея-
тельность рассматривают как совокупность опреде-
ленных работ, которые группируются в ряд этапов. 
В  совокупности этапы фундаментальных, приклад-
ных и маркетинговых исследований, конструкторских 
и  технологических разработок, освоения, промыш-
ленного производства и реализации нововведений 
образуют инновационный цикл. Исследовательские 
этапы обычно выполняются отраслевыми и межотрас-
левыми научными организациями или специализи-
рованными подразделениями крупных корпораций. 

Шинкевич Н.В., Головачев А.С., Панова Л.И. Активизация инновационной деятельности предприятия...

Тенденции в формировании прибыли 
высокотехнологичных предприятий

По данным аналитического доклада НАН Белару-
си, в 2014 году доля собственных средств (преимуще-
ственно полученная прибыль) в структуре инвестиций 
в инновационные проекты составила по предприяти-
ям промышленности 26,3 %, однако абсолютные пока-
затели чистой прибыли крайне низки, поэтому при-
быль не выполняет своей функции источника и сти-
мула для инвестиций и инновационной деятельности. 
В таблице 2 представлены показатели прибыли так на-
зываемых высокотехнологичных предприятий про-
мышленности Республики Беларусь за 2015 год [1, 2]. 

Данные таблицы показывают, что ряд предприя-
тий, производящих неконкурентоспособную иннова-
ционную продукцию, имеют отрицательные показа-
тели прибыли, т. е. убыточны, следовательно, произ-
водство таких инноваций является бессмысленным. 

Макроэкономические показатели инновационно-
го развития на протяжении последних пяти лет систе-
матически не достигают запланированных значений, 
при этом изменение фактических показателей имеет 
отрицательный характер при постоянном наращива-
нии плановых значений, о чем свидетельствуют ди-
аграммы, построенные на основе данных Государ-
ственного комитета по науке и технологиям Респу-
блики Беларусь (рисунки 2–4) [3, 4].

Таблица 2 – Прибыль (убыток) основных высокотехнологичных предприятий промышленности 
Республики Беларусь за 2015 год, млн деноминированных руб.
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ОАО «Пеленг» 61,5 46,4 -1,6 16,8 56,9 125,9 6,7

ОАО «ПЛАНАР» 0,16 0,28 -0,11 -0,005 0,12 0,22 0,05

ОАО «Промсвязь» 2,8 1,7 -0,9 1,99 2,1 12,7 0,5

 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

2011 2012 2013 2014 2015

план 

факт  
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Стратегия инновационно активного предприятия 
должна соответствовать следующим требованиям: 
быть агрессивной в той мере, в какой это необходимо 
в зависимости от уровня конкуренции на отраслевом 
рынке; иметь направленность на постоянное разви-
тие инновационного потенциала (кадры, научно-тех-
нические разработки, техническая база и др.); быть 
направленной на оптимизацию величины и  струк-
туры привлекаемых инвестиций; иметь четкую ори-
ентацию на формирование конкурентных преиму-
ществ. Тактика должна обеспечить рациональную по-
следовательность мер по проведению стратегических 
инновационных изменений в области обновления 
продукции, технологии и техники, знаний персона-
ла и организационной структуры и необходимую ско-
рость их осуществления.

Активизация инновационной деятельности субъ-
ектов хозяйствования, повышение их инновацион-
ной активности требует специальной системы оцен-
ки [6, 7, 14]. 

Обобщающие оценки макроэкономического ха-
рактера основаны на отчетно-статистических дан-
ных и широко применяются в аналитических обзо-
рах: во-первых, это доля занятых каким-либо видом 
инновационной деятельности организаций в общем 
числе обследованных за определенный период (при-
знаком осуществления инновационной деятельности 
при этом обычно считается выделение затрат на ин-
новационную деятельность); во-вторых, доля инно-
вационной продукции в общем объеме отгруженной 
продукции на экспорт; в-третьих, численность заня-
тых в научно-технической сфере, и др. Эти показа-
тели дают общую оценку уровня инновационной де-
ятельности в масштабе национальной экономки, от-
раслевом или региональном разрезе. Но управление 
инновационной деятельностью отдельно взятого 
субъекта хозяйствования также нуждается в соответ-
ствующей оценке. В связи с этим необходимо решить 
задачу выбора критерия и показателей оценки инно-
вационной активности.

Оценка инновационной активности предприя-
тия может быть осуществлена на основе обобщаю-
щего или интегрального показателя, который будет 
включать в себя: качество инновационной стратегии, 
уровень мобилизации инновационного потенциа-
ла, уровень (объем) привлечения инвестиций в инно-
вационную деятельность, соответствие реакции пред-
приятия характеру конкурентной стратегической си-
туации, скорость (темп) проведения стратегических 
инновационных изменений, социально-экономиче-
скую обоснованность (эффективность) инновацион-
ной активности [5, 8, 13]. 

Количественные значения предлагаемых показате-
лей оценки могут быть определены экспертным пу-
тем на основе прогнозируемых значений величи-
ны прибыли, рентабельности, экономии затрат, про-
изводительности труда, эффективности инвестиций, 
периода выхода на рынок с новой или обновленной 
продукцией, внедрения на новые рынки, уровня кон-
курентоспособности. В первом приближении оцени-
ваемые показатели можно считать равнозначными 
и  обобщающий показатель уровня инновационной 
активности определять как среднее арифметиче-

ское их суммы. В дальнейшем следует уточнять сте-
пень их влияния и, возможно, строить более сложные 
регрессионные модели оценки. Полученную количе-
ственную оценку следует соотнести с установленным 
критерием, после чего в инновационную стратегию 
и тактику конкретного субъекта хозяйствования мо-
гут быть внесены соответствующие изменения. Та-
ким образом, обеспечивается непрерывный процесс 
управления инновационной деятельностью предпри-
ятия и поддержания необходимого уровня его инно-
вационной активности.

Основной критерий, определяющий необходимый 
уровень развития инновационной активности пред-
приятия, на наш взгляд, должен устанавливать сте-
пень ее соответствия изменениям микро- и макросре-
ды, в первую очередь ее конкурентной составляющей. 
Количественные критериальные границы целесоо-
бразно связывать с экономической эффективностью 
инновационной деятельности, среднеотраслевыми 
значениями рентабельности и повышением конку-
рентоспособности предприятия и его продукции.

В целях сравнения инновационной активности 
конкретного предприятия с его конкурентами целе-
сообразно использовать следующую классификацию 
уровней активности инновационной стратегии:

1)	стабильность и устойчивость уровня, что соот-
ветствует активности, основанной на опыте про-
шлой деятельности и рынках освоенной продук-
ции;

2)	реактивность уровня активности, основанный на 
экспертных знаниях, когда характер нововведе-
ний соответствует расширению освоенных рын-
ков и возрастающей адаптации инновационных 
продуктов;

3)	предвидение и упреждение, когда уровень агрес-
сивности определяется на предвосхищении со-
бытий путем их экстраполяции, при использова-
нии данных освоения смежных рынков при су-
ществующих технологиях; 

4)	уровень агрессивности, соответствующий ре-
зультатам исследований альтернативных вари-
антов и обеспечивающий освоение новых рын-
ков, внедрение новых технологий и производ-
ство новой продукции;

5)	творчество, что предполагает использование 
творческого подхода, обеспечивающего откры-
тие новых рынков с новой продукцией и новы-
ми технологиями.

Уровень инновационной активности организаций 
можно в первом приближении определить отноше-
нием количества инновационно активных, т. е. заня-
тых каким-либо видом инновационной деятельности, 
организаций к общему числу обследованных за опре-
деленный период организаций в стране (отрасли, ре-
гионе). В аналитической практике используются сле-
дующие группы показателей уровня инновационной 
активности:

–– интегральная оценка всех видов инновационной 
деятельности за рассматриваемый период;

–– оценки, учитывающие инновационно активные 
организации, занятые каким-либо одним видом 
инновационной деятельности;
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Для большинства современных предприятий иннова-
ционный цикл начинается на более поздних этапах, 
когда становится очевидна коммерческая привлека-
тельность инновации, нововведения, что позволя-
ет значительно сократить инновационный лаг, т. е. пе-
риод времени между появлением новшества и вопло-
щением его в нововведение. Поэтому инновационная 
активность предполагает наличие инновационной кон-
куренции, которая проявляется на рынке инноваци-
онных товаров, произведенных с меньшими затрата-
ми (и, соответственно, продаваемых по более низкой 
цене) на основе использования новых технологий, но-
вой техники, нового дизайна, нововведений в системе 
сбыта и продвижения товаров на рынок. 

Побудительные мотивы развития инновационной 
деятельности организаций (предприятий) подразде-
ляются на внешние и внутренние [11–14]. Внешними 
мотивами являются:

–– необходимость приспособления (адаптации) 
предприятия к ужесточению конкуренции, но-
вым условиям хозяйствования;

–– изменения в налоговой, кредитно-денежной, 
внешнеэкономической и финансовой политике 
государства; 

–– совершенствование потребительских предпочте-
ний и динамика рынков сбыта, определяющих 
спрос на рынках;

–– активизация конкурентов;
–– конъюнктурные колебания на рынках;
–– структурные и отраслевые изменения;
–– обеспечение экологической безопасности.

Внутренние мотивы инновационной деятельности 
организации:

•	 необходимость повышения конкурентоспособно-
сти товаров и удовлетворения потребностей рынка; 

•	 максимизация получения прибыли в долгосроч-
ном периоде;

•	 постоянное стремление организации увеличить 
объем продаж и занять прочные позиции на рынке;

•	 расширение доли рынка, переход на новые сег-

менты рынка; 
•	 обеспечение экономической безопасности и фи-

нансовой устойчивости предприятия;
•	 заинтересованный творческий подход и потреб-

ность предпринимателей-новаторов в самореа-
лизации и самоутверждении;

•	 общественное признание и развитие начатого дела.
Следует отметить, что для отечественных предпри-

ятий, работающих в pull-системе механизма активиза-
ции инновационной деятельности, эти стимулы работа-
ют слабо, так как, по определению, они взаимодействуют 
со стратегическими целями и задачами, а большинство 
отечественных предприятий строят свою деятельность 
преимущественно на уровне тактики достижения по-
казателей роста выручки и прибыли от текущей дея-
тельности в краткосрочном и среднесрочном периоде.

Предприятие следует признавать инновационно 
активным лишь тогда, когда, во-первых, его иннова-
ционная деятельность носит стратегический харак-
тер и, в целях достижения высокого качества и эф-
фективности, является управляемой даже в услови-
ях нестабильности внешней среды. Во-вторых, когда 
инновационная активность проявляется как рацио-
нальная последовательность действий по определе-
нию и осуществлению необходимых инноваций в со-
ответствии с целями предприятия по повышению эф-
фективности, конкурентоспособности и прибыли, 
их своевременность и динамичность с учетом внеш-
них изменений в экономике и прежде всего на рын-
ках. В-третьих, когда активность инновационной де-
ятельности направлена на практический результат, 
повышение конечных показателей работы предприя-
тий. И в-четвертых, когда развитие ее обеспечивает-
ся взаимосвязанным управлением на стратегическом 
и тактическом уровнях. Таким образом, инновацион-
ная активность субъектов инновационной деятельно-
сти объединяет в себе стратегию, тактику, рациональ-
ность и результат инновационной деятельности [8].

Структура инновационной активности субъектов 
инновационной деятельности приведена на рисунке 7. 

 

Активность субъекта инновационной деятельности (ИД) 

Стратегия ИД Тактика ИД Рациональность 
и результативность ИД 

1. Качество инновационной стратегии 
и ее агрессивность в условиях 
конкуренции 
2. Уровень мобилизации или 
использования инновационного 
потенциала 
3. Достижение оптимального объема 
привлеченных инвестиций в ИД 
4. Качество методов проведения 
стратегических изменений, 
направленных на получение реальных 
конкурентных преимуществ 

1. Соответствие тактики характеру 
конкурентной стратегии 
2. Скорость (темп) действий по 
проведению стратегических 
инновационных изменений в 
области обновления продукции, 
технологии и технологического 
оборудования, знаний персонала, 
организационной структуры 

Обоснованность реализуемого 
уровня инновационной активности 
по критерию соответствия уровня 
инновационной активности ее 
состоянию и изменениям микро- 
и макро среды  

 

Рисунок 7 – Структура инновационной активности субъектов инновационной деятельности [8]
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Стратегия инновационно активного предприятия 
должна соответствовать следующим требованиям: 
быть агрессивной в той мере, в какой это необходимо 
в зависимости от уровня конкуренции на отраслевом 
рынке; иметь направленность на постоянное разви-
тие инновационного потенциала (кадры, научно-тех-
нические разработки, техническая база и др.); быть 
направленной на оптимизацию величины и  струк-
туры привлекаемых инвестиций; иметь четкую ори-
ентацию на формирование конкурентных преиму-
ществ. Тактика должна обеспечить рациональную по-
следовательность мер по проведению стратегических 
инновационных изменений в области обновления 
продукции, технологии и техники, знаний персона-
ла и организационной структуры и необходимую ско-
рость их осуществления.

Активизация инновационной деятельности субъ-
ектов хозяйствования, повышение их инновацион-
ной активности требует специальной системы оцен-
ки [6, 7, 14]. 

Обобщающие оценки макроэкономического ха-
рактера основаны на отчетно-статистических дан-
ных и широко применяются в аналитических обзо-
рах: во-первых, это доля занятых каким-либо видом 
инновационной деятельности организаций в общем 
числе обследованных за определенный период (при-
знаком осуществления инновационной деятельности 
при этом обычно считается выделение затрат на ин-
новационную деятельность); во-вторых, доля инно-
вационной продукции в общем объеме отгруженной 
продукции на экспорт; в-третьих, численность заня-
тых в научно-технической сфере, и др. Эти показа-
тели дают общую оценку уровня инновационной де-
ятельности в масштабе национальной экономки, от-
раслевом или региональном разрезе. Но управление 
инновационной деятельностью отдельно взятого 
субъекта хозяйствования также нуждается в соответ-
ствующей оценке. В связи с этим необходимо решить 
задачу выбора критерия и показателей оценки инно-
вационной активности.

Оценка инновационной активности предприя-
тия может быть осуществлена на основе обобщаю-
щего или интегрального показателя, который будет 
включать в себя: качество инновационной стратегии, 
уровень мобилизации инновационного потенциа-
ла, уровень (объем) привлечения инвестиций в инно-
вационную деятельность, соответствие реакции пред-
приятия характеру конкурентной стратегической си-
туации, скорость (темп) проведения стратегических 
инновационных изменений, социально-экономиче-
скую обоснованность (эффективность) инновацион-
ной активности [5, 8, 13]. 

Количественные значения предлагаемых показате-
лей оценки могут быть определены экспертным пу-
тем на основе прогнозируемых значений величи-
ны прибыли, рентабельности, экономии затрат, про-
изводительности труда, эффективности инвестиций, 
периода выхода на рынок с новой или обновленной 
продукцией, внедрения на новые рынки, уровня кон-
курентоспособности. В первом приближении оцени-
ваемые показатели можно считать равнозначными 
и  обобщающий показатель уровня инновационной 
активности определять как среднее арифметиче-

ское их суммы. В дальнейшем следует уточнять сте-
пень их влияния и, возможно, строить более сложные 
регрессионные модели оценки. Полученную количе-
ственную оценку следует соотнести с установленным 
критерием, после чего в инновационную стратегию 
и тактику конкретного субъекта хозяйствования мо-
гут быть внесены соответствующие изменения. Та-
ким образом, обеспечивается непрерывный процесс 
управления инновационной деятельностью предпри-
ятия и поддержания необходимого уровня его инно-
вационной активности.

Основной критерий, определяющий необходимый 
уровень развития инновационной активности пред-
приятия, на наш взгляд, должен устанавливать сте-
пень ее соответствия изменениям микро- и макросре-
ды, в первую очередь ее конкурентной составляющей. 
Количественные критериальные границы целесоо-
бразно связывать с экономической эффективностью 
инновационной деятельности, среднеотраслевыми 
значениями рентабельности и повышением конку-
рентоспособности предприятия и его продукции.

В целях сравнения инновационной активности 
конкретного предприятия с его конкурентами целе-
сообразно использовать следующую классификацию 
уровней активности инновационной стратегии:

1)	стабильность и устойчивость уровня, что соот-
ветствует активности, основанной на опыте про-
шлой деятельности и рынках освоенной продук-
ции;

2)	реактивность уровня активности, основанный на 
экспертных знаниях, когда характер нововведе-
ний соответствует расширению освоенных рын-
ков и возрастающей адаптации инновационных 
продуктов;

3)	предвидение и упреждение, когда уровень агрес-
сивности определяется на предвосхищении со-
бытий путем их экстраполяции, при использова-
нии данных освоения смежных рынков при су-
ществующих технологиях; 

4)	уровень агрессивности, соответствующий ре-
зультатам исследований альтернативных вари-
антов и обеспечивающий освоение новых рын-
ков, внедрение новых технологий и производ-
ство новой продукции;

5)	творчество, что предполагает использование 
творческого подхода, обеспечивающего откры-
тие новых рынков с новой продукцией и новы-
ми технологиями.

Уровень инновационной активности организаций 
можно в первом приближении определить отноше-
нием количества инновационно активных, т. е. заня-
тых каким-либо видом инновационной деятельности, 
организаций к общему числу обследованных за опре-
деленный период организаций в стране (отрасли, ре-
гионе). В аналитической практике используются сле-
дующие группы показателей уровня инновационной 
активности:

–– интегральная оценка всех видов инновационной 
деятельности за рассматриваемый период;

–– оценки, учитывающие инновационно активные 
организации, занятые каким-либо одним видом 
инновационной деятельности;
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Для большинства современных предприятий иннова-
ционный цикл начинается на более поздних этапах, 
когда становится очевидна коммерческая привлека-
тельность инновации, нововведения, что позволя-
ет значительно сократить инновационный лаг, т. е. пе-
риод времени между появлением новшества и вопло-
щением его в нововведение. Поэтому инновационная 
активность предполагает наличие инновационной кон-
куренции, которая проявляется на рынке инноваци-
онных товаров, произведенных с меньшими затрата-
ми (и, соответственно, продаваемых по более низкой 
цене) на основе использования новых технологий, но-
вой техники, нового дизайна, нововведений в системе 
сбыта и продвижения товаров на рынок. 

Побудительные мотивы развития инновационной 
деятельности организаций (предприятий) подразде-
ляются на внешние и внутренние [11–14]. Внешними 
мотивами являются:

–– необходимость приспособления (адаптации) 
предприятия к ужесточению конкуренции, но-
вым условиям хозяйствования;

–– изменения в налоговой, кредитно-денежной, 
внешнеэкономической и финансовой политике 
государства; 

–– совершенствование потребительских предпочте-
ний и динамика рынков сбыта, определяющих 
спрос на рынках;

–– активизация конкурентов;
–– конъюнктурные колебания на рынках;
–– структурные и отраслевые изменения;
–– обеспечение экологической безопасности.

Внутренние мотивы инновационной деятельности 
организации:

•	 необходимость повышения конкурентоспособно-
сти товаров и удовлетворения потребностей рынка; 

•	 максимизация получения прибыли в долгосроч-
ном периоде;

•	 постоянное стремление организации увеличить 
объем продаж и занять прочные позиции на рынке;

•	 расширение доли рынка, переход на новые сег-

менты рынка; 
•	 обеспечение экономической безопасности и фи-

нансовой устойчивости предприятия;
•	 заинтересованный творческий подход и потреб-

ность предпринимателей-новаторов в самореа-
лизации и самоутверждении;

•	 общественное признание и развитие начатого дела.
Следует отметить, что для отечественных предпри-

ятий, работающих в pull-системе механизма активиза-
ции инновационной деятельности, эти стимулы работа-
ют слабо, так как, по определению, они взаимодействуют 
со стратегическими целями и задачами, а большинство 
отечественных предприятий строят свою деятельность 
преимущественно на уровне тактики достижения по-
казателей роста выручки и прибыли от текущей дея-
тельности в краткосрочном и среднесрочном периоде.

Предприятие следует признавать инновационно 
активным лишь тогда, когда, во-первых, его иннова-
ционная деятельность носит стратегический харак-
тер и, в целях достижения высокого качества и эф-
фективности, является управляемой даже в услови-
ях нестабильности внешней среды. Во-вторых, когда 
инновационная активность проявляется как рацио-
нальная последовательность действий по определе-
нию и осуществлению необходимых инноваций в со-
ответствии с целями предприятия по повышению эф-
фективности, конкурентоспособности и прибыли, 
их своевременность и динамичность с учетом внеш-
них изменений в экономике и прежде всего на рын-
ках. В-третьих, когда активность инновационной де-
ятельности направлена на практический результат, 
повышение конечных показателей работы предприя-
тий. И в-четвертых, когда развитие ее обеспечивает-
ся взаимосвязанным управлением на стратегическом 
и тактическом уровнях. Таким образом, инновацион-
ная активность субъектов инновационной деятельно-
сти объединяет в себе стратегию, тактику, рациональ-
ность и результат инновационной деятельности [8].

Структура инновационной активности субъектов 
инновационной деятельности приведена на рисунке 7. 

 

Активность субъекта инновационной деятельности (ИД) 

Стратегия ИД Тактика ИД Рациональность 
и результативность ИД 

1. Качество инновационной стратегии 
и ее агрессивность в условиях 
конкуренции 
2. Уровень мобилизации или 
использования инновационного 
потенциала 
3. Достижение оптимального объема 
привлеченных инвестиций в ИД 
4. Качество методов проведения 
стратегических изменений, 
направленных на получение реальных 
конкурентных преимуществ 

1. Соответствие тактики характеру 
конкурентной стратегии 
2. Скорость (темп) действий по 
проведению стратегических 
инновационных изменений в 
области обновления продукции, 
технологии и технологического 
оборудования, знаний персонала, 
организационной структуры 

Обоснованность реализуемого 
уровня инновационной активности 
по критерию соответствия уровня 
инновационной активности ее 
состоянию и изменениям микро- 
и макро среды  

 

Рисунок 7 – Структура инновационной активности субъектов инновационной деятельности [8]



38 Экономика. Управление. Инновации. – 2017. – №1/2 (1) 39

ональному использованию потенциала отече-
ственной науки [8, 14]. 

На уровне микроэкономики в целях инновационно-
го обеспечения конкурентоспособности и роста при-
были предприятия должны в первую очередь разви-
вать уровень стратегического управления, непрерыв-
но совершенствовать существующие и вырабатывать 
новые стратегии инновационного развития, формы 
и методы управления производственной и коммерче-
ской деятельностью в направлении наиболее полного 
удовлетворения потребностей рынка. 

На выбор организацией стратегии развития инно-
вационной деятельности влияет ряд факторов: 

•	 наличие ресурсов (производственных, техноло-
гических, научных) и возможности их эффектив-
ного использования; 

•	 производственно-экономическое состояние 
предприятия, определяемое финансовыми ре-
зультатами деятельности, качеством выпуска-
емой продукции, загруженностью производ-
ственных мощностей, уровнем соответствую-
щих технологий;

•	 внешние обстоятельства, обусловленные госу-
дарственной научно-технической политикой 
и состоянием рынка.

Поэтому в управлении инновационной деятельно-
стью предприятиям следует в большей мере прояв-
лять гибкость и адаптивность, сочетая в зависимости 
от условий и доступности ресурсов разные типы стра-
тегий – наступательную, оборонительную (защит-
ную), приспособленческую.

Важным направлением развития инновационного 
потенциала предприятий является его прогнозиро-
вание и планирование, которое предполагает соблю-
дение принципов: приоритетности, непрерывности, 
системности, комплексности, обеспеченности ресур-
сами и экономической обоснованности. Экономиче-
ское обоснование внедрения новой техники и тех-
нологии, выпуска новой продукции на предприятии 
включает в себя совершенствование методического 
обеспечения оценки инновационной деятельности, 
разработку бизнес-планов инновационной деятель-
ности по реализации эффективных инновационных 
проектов на основе использования принципов и ме-
тодов инновационного менеджмента, повышения 
прибыли, расширения собственных средств и при-
влечения инвесторов.

Планы инновационного развития предприятий 
должны охватывать все аспекты функциональной де-
ятельности и в обязательном порядке включать в себя 
мероприятия по следующим правлениям:

–– выполнение научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ; 

–– совершенствование организации производства, 
труда и управления на предприятии;

–– развитие изобретательской и патентно-лицензи-
онной деятельности; 

–– продажа и покупка лицензий на запатентован-
ные технологии и ноу-хау; 

–– стандартизация и сертификация продукции;
–– совершенствование системы обеспечения каче-

ства продукции и в целом – повышение конку-
рентоспособности товаров;

–– экономическое (технико-экономическое) обо-
снование запланированных мероприятий;

–– подготовка, переподготовка и повышение ква-
лификации научных, инженерно-технических 
и экономических кадров для осуществления ин-
новационной деятельности.

План инновационного развития предприятия дол-
жен включать в себя следующие организационно-тех-
нические разделы: повышение технического уровня 
производства; совершенствование системы управле-
ния по всем функциональным блокам; внедрение ме-
роприятий по научной организации труда; улучше-
ние качества продукции. Все разделы плана должны 
в обязательном порядке иметь экономическое обо-
снование необходимых объемов работ, источников 
их финансирования и определение экономического 
эффекта. Среди экономических мер повышения эф-
фективности инновационной деятельности в обяза-
тельном порядке следует выделять мотивацию, кото-
рая включает в себя экономическое, технологическое 
и  образовательное стимулирование интеллектуаль-
ного труда, патентно-лицензионной деятельности 
и систему государственного стимулирования иннова-
ционной деятельности, поддержки и развития науч-
но-технологического потенциала.

Возможности инновационного развития организа-
ций (предприятий) во многом определяются их инте-
грацией, участием в работе крупных корпоративных 
структур, прежде всего финансово-промышленных 
групп (ФПГ) и кластеров, которые имеют выраженные 
конкурентные стратегические преимущества в инно-
вационной сфере. 

Повышение эффективности инновационной дея-
тельности с целью обеспечения конкурентоспособно-
сти предприятий и роста прибыли предполагает акти-
визацию работы по внедрению в производство: 

•	 ресурсосберегающих и энергоэффективных тех-
нологий производства конкурентоспособной 
продукции, промышленных биотехнологий;

•	 новых материалов и новых источников энергии;
•	 информационных и телекоммуникационных 

технологий;
•	 эффективных технологий в области экологии 

и рационального природопользования.
Главным результатом реализации всех направле-

ний активизации инновационной деятельности явля-
ется повышение конкурентоспособности всех субъек-
тов экономики, повышение их прибыли, уровня и ка-
чества жизни белорусского народа.

Заключение

1. Методология обеспечения повышения конкурен-
тоспособности и прибыли на предприятии на основе 
активизации инновационной деятельности сводится 
к содержанию модели кругооборота прибыли, кото-
рый включает в себя следующие этапы: изначальная 
прибыль предприятия – инвестиции – инновации – 
конкурентоспособность – воспроизведенная прибыль 
по ее объему и качеству.

2. Инновационное развитие Республики Беларусь за 
последние 5 лет (2011–2015 годы) характеризуется на-
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–– показатели, основанные на результатах иннова-
ционной деятельности.

Уровень активности инновационной деятельности 
целесообразно определять по следующим показате-
лям ее результатов:

•	 удельный вес инновационной продукции (услуг) 
в общем объеме производства;

•	 удельный вес реализации инновационной про-
дукции (услуг) в общем объеме реализации про-
дукции (в том числе на экспорт);

•	 степень влияния инновационной деятельности 
на конечные результаты деятельности предпри-
ятия: доля прибыли от реализации в деятельно-
сти предприятия инновационной продукции (ус-
луг) в общей сумме прибыли предприятия; доля 
продаж инновационной продукции и услуг в об-
щем объеме продаж предприятия, в том числе на 
внешнем и внутреннем рынках; снижение из-
держек производства в результате внедрения ин-
новаций в расчете на единицу продукции (в том 
числе на материальные затраты).

Достижение существенных результатов в области 
активизации инновационной деятельности организа-
ции зависит от ликвидации действия ряда факторов, 
которые сдерживают инновационную активность от-
ечественных субъектов хозяйствования. К таким фак-
торам относятся:

–– отсутствие у предприятий опыта ведения инно-
вационной деятельности в рыночных условиях;

–– проблемы подготовки и закрепления квалифици-
рованных кадров в отечественной науке и промыш-
ленности по инновационным специальностям;

–– недостаток собственных финансовых средств для 
разработки и освоения инноваций; недостаточ-
ность финансовой поддержки государством ин-
новационной деятельности предприятий;

–– невосприимчивость предприятий к нововведе-
ниям; 

–– неразвитость инновационной инфраструктуры;
–– слабая мотивация и стимулирование труда науч-

ных, инженерно-технических работников, изо-
бретателей за достижения в инновационной де-
ятельности;

–– слаборазвитый уровень инновационной полити-
ки предприятий и маркетинга технологий и рын-
ка, что проявляется в неумении достоверно про-
гнозировать, выявлять потребительские предпо-
чтения и реагировать соответствующим образом 
на необходимость повышения конкурентоспо-
собности предприятий. 

Основные направления активизации 
инновационной деятельности предприятий 
промышленности

Меры по активизации инновационного развития 
предприятий, обеспечивающие повышение их конку-
рентоспособности и прибыли, должны иметь систем-
ный характер. Системность проявляется прежде всего 
во взаимодействии всех уровней национальной эко-
номической системы по выработке инновационного 
характера ее развития и проявляется в совершенство-

вании и конкретизации общегосударственных прин-
ципов, соответствующих направлений и задач в ка-
ждой отрасли и на каждом предприятии, на уровне их 
структурных и функциональных подразделений. Осу-
ществление таких мер придаст процессу социально-
экономического развития Республики Беларусь инно-
вационный характер, о чем будут свидетельствовать: 

–– усиление инновационной конкуренции и роли ин-
новаций как основного катализатора инвестиций; 

–– укрепление связи науки, образования, производ-
ства и рынка; 

–– создание рынка научно-технической продукции 
и налаживание механизмов коммерциализации 
нововведений, включая объекты интеллектуаль-
ной собственности;

–– концентрация финансовых и кадровых ресурсов 
на приоритетных направлениях инновационно-
го развития отраслей и регионов; 

–– широкий охват инновационной деятельностью 
предприятий реального сектора экономики;

–– активная разработка и внедрение новых конку-
рентоспособных видов продукции, новейших ре-
сурсосберегающих, экологически чистых техно-
логий, эффективных форм организации произ-
водства и труда; 

–– расширение инфраструктуры инновационной 
деятельности; 

–– увеличение финансовых затрат на исследования 
и разработки за счет всех источников.

Это позволит в обозримые сроки: 
•	 провести модернизацию жизненно важных объ-

ектов национальной экономики на основе вне-
дрения современных технологий и техники; 

•	 создать ряд новых предприятий инновационно-
го типа и прогрессивных производств по выпуску 
наукоемкой и инновационной продукции, серти-
фицированной по международным стандартам.

•	 повысить конкурентоспособность субъектов эко-
номики, обеспечив существенный рост их прибы-
ли и социально-экономической эффективности; 

•	 удовлетворить спрос реального сектора эконо-
мики на инновации.

На уровне макроэкономики инновационная деятель-
ность стимулируется Государственными программа-
ми инновационного развития экономики Республики 
Беларусь, направленными на создание инновацион-
ной, конкурентоспособной на мировом рынке соци-
ально-ориентированной рыночной экономики. Про-
ведение государственной политики в  области науч-
но-технологического развития должно обеспечить: 

–– создание благоприятных правовых, финансовых, 
материальных условий для технологического об-
новления производства, привлечения частных 
и иностранных инвестиций в сферу отечествен-
ного инновационного предпринимательства;

–– обеспечение государственного финансирования 
науки и образования;

–– льготное налогообложение НИОКР;
–– привлечение прямых иностранных инвестиций;
–– субсидирование и льготное кредитование при-

кладных исследований и разработок;
–– формирование рыночных отношений в иннова-

ционно-научной сфере, способствующих раци-
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ональному использованию потенциала отече-
ственной науки [8, 14]. 

На уровне микроэкономики в целях инновационно-
го обеспечения конкурентоспособности и роста при-
были предприятия должны в первую очередь разви-
вать уровень стратегического управления, непрерыв-
но совершенствовать существующие и вырабатывать 
новые стратегии инновационного развития, формы 
и методы управления производственной и коммерче-
ской деятельностью в направлении наиболее полного 
удовлетворения потребностей рынка. 

На выбор организацией стратегии развития инно-
вационной деятельности влияет ряд факторов: 

•	 наличие ресурсов (производственных, техноло-
гических, научных) и возможности их эффектив-
ного использования; 

•	 производственно-экономическое состояние 
предприятия, определяемое финансовыми ре-
зультатами деятельности, качеством выпуска-
емой продукции, загруженностью производ-
ственных мощностей, уровнем соответствую-
щих технологий;

•	 внешние обстоятельства, обусловленные госу-
дарственной научно-технической политикой 
и состоянием рынка.

Поэтому в управлении инновационной деятельно-
стью предприятиям следует в большей мере прояв-
лять гибкость и адаптивность, сочетая в зависимости 
от условий и доступности ресурсов разные типы стра-
тегий – наступательную, оборонительную (защит-
ную), приспособленческую.

Важным направлением развития инновационного 
потенциала предприятий является его прогнозиро-
вание и планирование, которое предполагает соблю-
дение принципов: приоритетности, непрерывности, 
системности, комплексности, обеспеченности ресур-
сами и экономической обоснованности. Экономиче-
ское обоснование внедрения новой техники и тех-
нологии, выпуска новой продукции на предприятии 
включает в себя совершенствование методического 
обеспечения оценки инновационной деятельности, 
разработку бизнес-планов инновационной деятель-
ности по реализации эффективных инновационных 
проектов на основе использования принципов и ме-
тодов инновационного менеджмента, повышения 
прибыли, расширения собственных средств и при-
влечения инвесторов.

Планы инновационного развития предприятий 
должны охватывать все аспекты функциональной де-
ятельности и в обязательном порядке включать в себя 
мероприятия по следующим правлениям:

–– выполнение научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ; 

–– совершенствование организации производства, 
труда и управления на предприятии;

–– развитие изобретательской и патентно-лицензи-
онной деятельности; 

–– продажа и покупка лицензий на запатентован-
ные технологии и ноу-хау; 

–– стандартизация и сертификация продукции;
–– совершенствование системы обеспечения каче-

ства продукции и в целом – повышение конку-
рентоспособности товаров;

–– экономическое (технико-экономическое) обо-
снование запланированных мероприятий;

–– подготовка, переподготовка и повышение ква-
лификации научных, инженерно-технических 
и экономических кадров для осуществления ин-
новационной деятельности.

План инновационного развития предприятия дол-
жен включать в себя следующие организационно-тех-
нические разделы: повышение технического уровня 
производства; совершенствование системы управле-
ния по всем функциональным блокам; внедрение ме-
роприятий по научной организации труда; улучше-
ние качества продукции. Все разделы плана должны 
в обязательном порядке иметь экономическое обо-
снование необходимых объемов работ, источников 
их финансирования и определение экономического 
эффекта. Среди экономических мер повышения эф-
фективности инновационной деятельности в обяза-
тельном порядке следует выделять мотивацию, кото-
рая включает в себя экономическое, технологическое 
и  образовательное стимулирование интеллектуаль-
ного труда, патентно-лицензионной деятельности 
и систему государственного стимулирования иннова-
ционной деятельности, поддержки и развития науч-
но-технологического потенциала.

Возможности инновационного развития организа-
ций (предприятий) во многом определяются их инте-
грацией, участием в работе крупных корпоративных 
структур, прежде всего финансово-промышленных 
групп (ФПГ) и кластеров, которые имеют выраженные 
конкурентные стратегические преимущества в инно-
вационной сфере. 

Повышение эффективности инновационной дея-
тельности с целью обеспечения конкурентоспособно-
сти предприятий и роста прибыли предполагает акти-
визацию работы по внедрению в производство: 

•	 ресурсосберегающих и энергоэффективных тех-
нологий производства конкурентоспособной 
продукции, промышленных биотехнологий;

•	 новых материалов и новых источников энергии;
•	 информационных и телекоммуникационных 

технологий;
•	 эффективных технологий в области экологии 

и рационального природопользования.
Главным результатом реализации всех направле-

ний активизации инновационной деятельности явля-
ется повышение конкурентоспособности всех субъек-
тов экономики, повышение их прибыли, уровня и ка-
чества жизни белорусского народа.

Заключение

1. Методология обеспечения повышения конкурен-
тоспособности и прибыли на предприятии на основе 
активизации инновационной деятельности сводится 
к содержанию модели кругооборота прибыли, кото-
рый включает в себя следующие этапы: изначальная 
прибыль предприятия – инвестиции – инновации – 
конкурентоспособность – воспроизведенная прибыль 
по ее объему и качеству.

2. Инновационное развитие Республики Беларусь за 
последние 5 лет (2011–2015 годы) характеризуется на-
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–– показатели, основанные на результатах иннова-
ционной деятельности.

Уровень активности инновационной деятельности 
целесообразно определять по следующим показате-
лям ее результатов:

•	 удельный вес инновационной продукции (услуг) 
в общем объеме производства;

•	 удельный вес реализации инновационной про-
дукции (услуг) в общем объеме реализации про-
дукции (в том числе на экспорт);

•	 степень влияния инновационной деятельности 
на конечные результаты деятельности предпри-
ятия: доля прибыли от реализации в деятельно-
сти предприятия инновационной продукции (ус-
луг) в общей сумме прибыли предприятия; доля 
продаж инновационной продукции и услуг в об-
щем объеме продаж предприятия, в том числе на 
внешнем и внутреннем рынках; снижение из-
держек производства в результате внедрения ин-
новаций в расчете на единицу продукции (в том 
числе на материальные затраты).

Достижение существенных результатов в области 
активизации инновационной деятельности организа-
ции зависит от ликвидации действия ряда факторов, 
которые сдерживают инновационную активность от-
ечественных субъектов хозяйствования. К таким фак-
торам относятся:

–– отсутствие у предприятий опыта ведения инно-
вационной деятельности в рыночных условиях;

–– проблемы подготовки и закрепления квалифици-
рованных кадров в отечественной науке и промыш-
ленности по инновационным специальностям;

–– недостаток собственных финансовых средств для 
разработки и освоения инноваций; недостаточ-
ность финансовой поддержки государством ин-
новационной деятельности предприятий;

–– невосприимчивость предприятий к нововведе-
ниям; 

–– неразвитость инновационной инфраструктуры;
–– слабая мотивация и стимулирование труда науч-

ных, инженерно-технических работников, изо-
бретателей за достижения в инновационной де-
ятельности;

–– слаборазвитый уровень инновационной полити-
ки предприятий и маркетинга технологий и рын-
ка, что проявляется в неумении достоверно про-
гнозировать, выявлять потребительские предпо-
чтения и реагировать соответствующим образом 
на необходимость повышения конкурентоспо-
собности предприятий. 

Основные направления активизации 
инновационной деятельности предприятий 
промышленности

Меры по активизации инновационного развития 
предприятий, обеспечивающие повышение их конку-
рентоспособности и прибыли, должны иметь систем-
ный характер. Системность проявляется прежде всего 
во взаимодействии всех уровней национальной эко-
номической системы по выработке инновационного 
характера ее развития и проявляется в совершенство-

вании и конкретизации общегосударственных прин-
ципов, соответствующих направлений и задач в ка-
ждой отрасли и на каждом предприятии, на уровне их 
структурных и функциональных подразделений. Осу-
ществление таких мер придаст процессу социально-
экономического развития Республики Беларусь инно-
вационный характер, о чем будут свидетельствовать: 

–– усиление инновационной конкуренции и роли ин-
новаций как основного катализатора инвестиций; 

–– укрепление связи науки, образования, производ-
ства и рынка; 

–– создание рынка научно-технической продукции 
и налаживание механизмов коммерциализации 
нововведений, включая объекты интеллектуаль-
ной собственности;

–– концентрация финансовых и кадровых ресурсов 
на приоритетных направлениях инновационно-
го развития отраслей и регионов; 

–– широкий охват инновационной деятельностью 
предприятий реального сектора экономики;

–– активная разработка и внедрение новых конку-
рентоспособных видов продукции, новейших ре-
сурсосберегающих, экологически чистых техно-
логий, эффективных форм организации произ-
водства и труда; 

–– расширение инфраструктуры инновационной 
деятельности; 

–– увеличение финансовых затрат на исследования 
и разработки за счет всех источников.

Это позволит в обозримые сроки: 
•	 провести модернизацию жизненно важных объ-

ектов национальной экономики на основе вне-
дрения современных технологий и техники; 

•	 создать ряд новых предприятий инновационно-
го типа и прогрессивных производств по выпуску 
наукоемкой и инновационной продукции, серти-
фицированной по международным стандартам.

•	 повысить конкурентоспособность субъектов эко-
номики, обеспечив существенный рост их прибы-
ли и социально-экономической эффективности; 

•	 удовлетворить спрос реального сектора эконо-
мики на инновации.

На уровне макроэкономики инновационная деятель-
ность стимулируется Государственными программа-
ми инновационного развития экономики Республики 
Беларусь, направленными на создание инновацион-
ной, конкурентоспособной на мировом рынке соци-
ально-ориентированной рыночной экономики. Про-
ведение государственной политики в  области науч-
но-технологического развития должно обеспечить: 

–– создание благоприятных правовых, финансовых, 
материальных условий для технологического об-
новления производства, привлечения частных 
и иностранных инвестиций в сферу отечествен-
ного инновационного предпринимательства;

–– обеспечение государственного финансирования 
науки и образования;

–– льготное налогообложение НИОКР;
–– привлечение прямых иностранных инвестиций;
–– субсидирование и льготное кредитование при-

кладных исследований и разработок;
–– формирование рыночных отношений в иннова-

ционно-научной сфере, способствующих раци-
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Gunin, V.N. Upravleniye innovatsiyami: 17-modul’naya 
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личием негативных тенденций по ряду показателей, 
в том числе снижается удельный вес инновационно 
активных организаций промышленности в общем их 
числе, функционирование и результаты инновацион-
ной деятельности предприятий.

3. В системе повышения конкурентоспособности 
и прибыли особую роль приобретает инновационная 
активность предприятий, которая, в свою очередь, 
обеспечивается особой стратегией и тактикой инно-
вационного развития, результативностью инноваци-
онной деятельности.

4. Система побудительных мотивов развития ин-
новационной деятельности предприятий включает 
в себя инновационную конкуренцию, внешние и вну-
тренние мотивы.

5. Система основных направлений активизации 
инновационной деятельности организаций в целях 
обеспечения конкурентоспособности и роста прибы-
ли включает в себя государственное регулирование, 
рыночное саморегулирование и управление целена-
правленным процессом инновационного развития на 
предприятии.
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личием негативных тенденций по ряду показателей, 
в том числе снижается удельный вес инновационно 
активных организаций промышленности в общем их 
числе, функционирование и результаты инновацион-
ной деятельности предприятий.

3. В системе повышения конкурентоспособности 
и прибыли особую роль приобретает инновационная 
активность предприятий, которая, в свою очередь, 
обеспечивается особой стратегией и тактикой инно-
вационного развития, результативностью инноваци-
онной деятельности.

4. Система побудительных мотивов развития ин-
новационной деятельности предприятий включает 
в себя инновационную конкуренцию, внешние и вну-
тренние мотивы.

5. Система основных направлений активизации 
инновационной деятельности организаций в целях 
обеспечения конкурентоспособности и роста прибы-
ли включает в себя государственное регулирование, 
рыночное саморегулирование и управление целена-
правленным процессом инновационного развития на 
предприятии.
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